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1. [Inanupyemble pe3yabTaTbl 00y4eHHs MO AUCHUILIHHE,
COOTHECEeHHbIE C IVIAaHUpPyeMbIMU pe3yJbTatamu ocBoenusi OINOII

1.1. lean v 3224y JUCHUILIHHBI

bakanaBp mo wanpapnenuto moaroroBkd 19.03.01 BuorexHomorusi MOKEH OBITH
MOJTrOTOBJIEH K PEIICHUI0 3aJad Mpo(ecCHOHAIBbHON JIeATENbHOCTH CIEAYIOUIUX THUIIOB:
MPOU3BOJICTBEHHO-TEXHOJIOTHYECKUN U HAYYHO-UCCIIEA0BATEIbCKHIA.

Heap aumcuMmimHbl:  QOpMUPOBAHUME  SKOHOMUYECKUX,  IMPABOBBIX  3HAHMIA,
MPAKTUYECKMX YMEHHH M  HABBIKOB B  O0JAaCTM  OpraHM3allid M YIPaBICHUS
OMOTEXHOJOTHYECKUM IPOU3BOJICTBOM; YMEHMI paboTaTh B KOJUIEKTHBE M OPraHU30BHIBATh
paboTy HUCHOJMHUTENEM Ha mnepepabaThIBAIOMIMX MPEANPUSATUAX B COOTBETCTBUU  C
bopMUpyEeMbIMH KOMITETEHIIUSMHU.

3agauu AUCHHUILIMHBI:

e chopmupoBaTh y 00y4arouierocsi 5SKOHOMHYECKHE, MPABOBbIE 3HAHUS, 00ECIIEUNBAIOIINE
NPAaBWIBHOCTh TPHUHATHS YIPABICHYECKUX pEIICHW B O0OJACTH OpraHu3alud |
yrpaBiaeHUs] OMOTEXHOJIOTUYECKUM MPOU3BOICTBOM;

® HAyYUTCA CAMOCTOSATEILHO OPraHW30BBIBATH PA0OTy HMCHOJHUTENEH B IEJSIX pELICHUs
poQeCCHOHANIBHBIX 33714,

e chopmupoBaTh 'y OOy4aromierocsi OCHOBBI  YIPaBICHHUS  OHUOTEXHOIOTUYECKUM
MIPOU3BOJICTBOM B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX.

1.2. KomneTeHIMHA U HHAUKATOPBI UX JOCTHKEeHH
I[IK — 4 CnocobeH BBIABIATh NPUYMHBI Opaka MPOAYKIMM HA OCHOBE JAaHHBIX
TEXHOJIOTUYECKOr0 U Ja00paTOPHOIO KOHTPOJIS KayecTBa ChIpbs, 1M0y(paOpUKaToB U rOTOBOU
OPOAYKIMM B IPOLIECCE IPOU3BOJICTBA OUOTEXHOJOTMYECKOW MPOAYKLUU JJs MHILEBOI
IPOMBIIIJICHHOCTH

Kox n nanmenoBanue
HHARKATOpA dopmupyemsie 3YH
JOCTIKEHHS
KOMITCTCHIINU
na-111K-4 sanng | OOydaromuiics NOJDKEH 3HATh OCHOBBI OPraHM3AllMM U YIPaBJICHUS
BrsBisier mpudaMHBI OMOTEXHOJIOTUYECKMM TIPOM3BOACTBOM ISl BBISIBICHWS NPHYMH Opaka
Opaxa IpoyKIHH Ha NPOJIYKIUH Ha OCHOBE NAaHHBIX TEXHOJIOTHYECKOTO U JIAOOpaTOpHOTO
OCHOBE JIaHHBIX KOHTPOJISI Ka4eCTBa CHIPhS, NOITYy()aOPUKATOB W TOTOBOH NMPOAYKIMH —
TEXHOJIOTHIECKOTO 1 (b1.B.12, TIK-4 -3.1)
71a00paTOPHOTO yMeHHs OOyuvaromuiicst JODKEH yMEeTh: OCYIIECTBISITH OpPraHH3alUI0 |
KOHTPOJISI KauecTBa yIpaBleHNEe OHOTEXHOJIOTHYECKHM MPOU3BOJCTBOM JUIS BBISBICHUS
CBIPBsI, MOTy(haOpUKaTOB npUYuH Opaka NPOXYKIMM HAa OCHOBE JAHHBIX TEXHOJOTHYECKOIO M
Y TOTOBOH NMPOJYKIHMH B 71ab0pPaTOPHOTO KOHTPOJISI Ka4eCTBA ChIPbsi, M0ay(haOpUKaTOB U TOTOBOM
Iporiecce MpOU3BOICTBA npoaykin — (b1.B.12, TIK-4 - V.1)
OMOTEXHOIOTHIECKOI Hapery | OOydarommmiics  MOMDKEH — BlajeTh:  HABBIKAMM  OCYIIECTBIICHMS
NpOAYKIHNH IJIA OpraHu3alyi M yHpaBJICHUS OHMOTEXHOJIOTHUECKUM MIPOMU3BOJICTBOM JUJIS
HHUIIEBOU BBIIBJIICHHSI TNPUYMH Opaka MPOAYKIMM Ha OCHOBE JAaHHBIX
MPOMBIIIICHHOCTH TEXHOJIOTHYECKOTO 1 JIaDOpaTOpHOTO KOHTPOJIST KadecTBa CHIPHS,
noyhabpukaToB U rotooit mpoayknuu - (b1.B.12, TIK-4- H.1)

2. Mecto mucuunimHbl B crpykrype OITIOII

HucturuimHa «OpraHuzaiyst U yrnpaBieHHE OHOTEXHOJOTHYECKUM IPOU3BOICTBOM»
OTHOCHUTCS K 00513aTeIbHON YacTH OCHOBHOM IpodeccHoHaIbHOW 00pa30BaTeIbHON MPOTrpaMMbl
OakanmaBpuaTa

3. O0béM AUCHUIIMHBI U BHABLI Y4eOHO# padoThI

O6wem mucnururHBL cocTaBisieT 5 3auetHbix equnanil (3ET), 180 akagemudecknx 4acoB
(mayee yacoB). /lucuumnianHa u3yyaercs:



- ouHas opma oOyuyeHHs B 6 cemecTpe;
- 3a04Has Gopma oOydeHus B 8 cemectpe (Ha 4 Kypce, 2 ceccusi).
3.1. Pacnpenenenne odbeMa IMCHMIIMHBI 10 BUAAM Y4e0HOI padoThl

KonngectBo yacos
Bun yue6HO# paboTh
Ounas ¢popma oO0yueHus 3aouHas ¢opma oOy4yeHus
KonrakrHas padora (Bcero) 72 10
B TOM YHCJe MPaKTHYeCKasl MOAroTOBKa
B mom uucne:
Jexyuu (JI) 36 4
Ipaxmuueckue 3ansmus (I113) 36 6
CamocrosTenbHas padora odyuyaromuxcs (CP) 81 161
KontpoJus 27 9
Hroro 180 180

4. Conep:xkanue IUCHUNIHHBI

Pasznes 1. Opranu3anuoHHbIe MPOLECCHl YIPABJIEHHsI IPOU3BOICTBOM

CymHocTh M 3BOJIONHUS] YNPaBJEHUS] NMPOU3BOACTBOM HAa IMepepadaTbIBAIOIIMX
NpeAnpUsATHAX

CylHOCTh yHpaBl€HUS NPOU3BOACTBOM Ha IepepadaThIBAIOIIUX [MPEANPUATHUAX.
[Toaxombl K HOHATHIO «MEHEJDKMEHT» U «ynpasieHue». Llenu, 3agaun, 0COOEHHOCTH U (PYyHKLIUU
yIpaBlIeHUs] TPOM3BOACTBOM. PacmpernencHue (QyHKIHMA YHpPaBICHUS MO CTAIUSAM TPUHSITHS
YIPaBJIEHYECKOTO PeleHUs. YCIOBHUS M MPEANOChUIKM BO3HUKHOBEHHsS MeHemkMeHTa. LIkosb
MeHepKMeHTa.  OCOOEHHOCTM ~ POCCHIICKOTO  MEHEKMEHTa Ha  IepepadaThIBalONINX
OPEANPUATHSIX.

Oprasu3zanus Kak cucreMa ynpapjieHHs Ha NepepadaTbIBalOIIUX NPeANPUATHAX

CymHocTh NOHATUS «opraHu3auus». Knaccudukanus opraHuzanuii mo pasjindHbIM
npu3HakaM. OpraHu3anoHHO-TIpaBoBble (GopMmbl mpennpusTaii. OcobeHHOCTH U (haKTOPHI
BHYTpeHHeH cpeabl  opranmzauuu. OcoOeHHOcTH M (aKTOpbl  BHEIIHEH  cpeabl
nepepadaThIBAIOLINX IPEITPUITHIA.

BuyrpudgupMeHHoe IaHUPOBaAHUE

CyIlIHOCTh TIOHSTHS «IUIAHWPOBAaHME». 3ajaud IulaHupoBaHUsA. OCOOEHHOCTH ILIaHa.
Meronp! miaHupoBaHus. 3HaueHHUe 1esei B opranuzauuu. Knaccupukanus ueneid. [Tpuniums
MOCTaHOBKH IieJiel. 3HaueHUue U 0COOEHHOCTH MOCTPOEHHUS «JI€PEBO LeNei». DTalbl yIpaBIeHus
no uemnsiM. IIpenMyinecTBa m HEJOCTATKM KOHLENIMHU YIPABIEHUS IO LensM. PasHOBUIHOCTH
IUIAHOB B CUCTEME IUJIaHOB IepepadaThiBaloluX Npeanpustuil. [IpuHIUNb TUIaHUPOBaHUS Ha
nepepadaThIBaOIIUX MPEIIPUATHIX.

IlonasTME W BHABI  OPraHM3ALMOHHBIX  CTPYKTYP  YNpaBJeHUsl  Ha
nepepadaTbIBalOIINX NPEANPHUATHAX

CylIHOCTh ~ TOHSATUS  «OpPraHU3alUMOHHAs»  CTPYKTypa. OCHOBHBIE  3JIEMEHTHI
OpPraHU3allMOHHON CTPYKTYpbl Ha TMepepadaThIBalOIUX MPEANnpUATUsaX. MexaHHCTHYEeCKHE U
OpraHMYECKHE OpraHM3allMOHHBbIE CTPYKTYphl. JIuHelHas opraHu3alMoHHas CTPYKTypa.
@OyHKIMOHATbHAs OpraHU3allMOHHAas CTPYKTypa. JInHelHo-QyHKIIMOHAIbHAST OpraHU3aliOHHAs
CTPYKTypa. Jluneiino-mraOHas OpraHn3alNuOHHAs CTPYKTYypa. JluBU3HOHaNbHAS
OpraHM3allMOHHAas  CTpyKTypa. MarpuuyHass  opraHu3anuoHHas  cTpykrypa.  CereBas
OpraHM3aloOHHas CTPYKTypa. [IoHATHE U MPUHIMITBI OPTaHU3allMOHHOTO POEKTUPOBAHUS.

Pa3neu 2. Ynpasienue rpynnamMu 1 KOHQpJINKTAMHU

MoTuBanus 1eATeJbHOCTH YeJ0BeKa Ha NepepadaTbIBalOIIUX NPeANPUSITHAX

CymHoCcTh MOTHBAllMM Ha mepepadaThiBaoNMX Npeanpustusx. CopepikarenbHbE U
npoueccyajgbHble TeOpuH MoTHBauuu. Teopust uepapxuu norpedHocTtei A. Macnoy. Teopus
npuoOpereHHblx norpedHocTet Mak Knemanpa. JByxdaktopHas wonens @penepuka
I'epubepra. Teopust oxxunmanuss Bukxtopa Bpyma. Teopusi cnpaBemmuBoctu Amamca. Teopus
[Toprepa-Jloynepa. Teopuss noxakpernsenus. HampaBneHus ynydiieHuss MOTHBALUMM Tpyda Ha




nepepadaThIBAIONINX MPEITPHUSITHSIX.

YnpasieHue KOHPIUKTAMHU HA NepepadaTbIBAIOIIUX MPeANPUSTUAX

[Tonatue n npupona koHdumkra. Moaenb KoH(IMKTa. TUIBI ¥ TPUYUHBI KOH(QIUKTOB.
Metonsl paspemnienusi KOHGIUKTOB. M3MeHeHus, WX BIUSHUE Ha MOBeJcHHE PAaOOTHHKOB Ha
nepepadarbIBaOIIUX NpeanpusaTusx. [lonstue muaep u meHemkep. OCHOBHBIE (POPMBI BIACTH.
Teopun nuaepckux kadecTB (muaepckux vept). Teopus yrmaca Mak I'peropa. Teopus Kypra
Jlesuna. Teopuss bueiika u  Moyron. Konnenmus @pema  @uupnepa.  YnpasieHue
He(hOpMaTbHBIMU TPYIIIIAMHU.

Pa3nea 3. @yHknum ynpasJieHust

KommyHukanuu B cucreme ynpasJieHUs!

CymHocTh KOMMYHHKAIMd W MHQOPMALUMU Ha TNepepadaThIBAIONIUX IPEIIPUATHSIX.
3HavueHne KomMMyHuKanwi. Kiaccudukamus KoMMmyHHKanuid. BHeENIHHWE KOMMYHUKAIMM |
BHYTPEHHHE  KOMMyHUKanuu.  QDopmanpHble W HehOpMalbHbIE  KOMMYHHKAIIWU.
['opu3oHTanmbHBIE W BEpPTUKAJIbHbIE KOMMYHHKAIMU. OJEMEHTBHl M JTambl Ipolecca
KOMMYHHKaIid. [IpobremMbl B MEXKIMYHOCTHBIX KOMMYHHUKAIMSAX Ha TepepadaThIBArOIIUX
npennpusatusx. I[lytu pemenuss npoOnem. XapakTepUCTHKAa KOMMYHHKAIIMOHHBIX —CETEH.
[Tpuniuns! 3G PeKTHBHOM KOMMYHHUKAIIMH Ha TIepepadaThIBAIONIUX MPEIIPUSTHIX.

IIpouecc KOHTPOJISI HA MepepadaATHLIBAIOIIMX MPeINPUITUIX

CymHoOCTh KOHTpOJISI Ha nepepabarbiBarolMX mnpeanpuatusx. IlpenBapurenbHbie
ycioBusL KOHTpoJisi. DYHKIHMH KOHTPOJIA. OTambl Ipolecca KOHTpoJds. Bumasl KOHTpOIA.
OCHOBHBIE TOIXOABI K OpTaHU3alMK KOHTPOJIA. YcinoBHUA AS(P(EKTUBHOCTH KOHTPOJISA Ha
nepepabaThIBAIONINX MPEINTPUITHSIX.

Pemienus B cucreMe ynpapjieHHsl epepadaTbIBalOIIMX NPeanpPUsTHH

[Tonstue ympaBneHuyeckoro pemienus. Kiaccudukaius yrnpaBiIeHUECKHX PEHICHHA.
MeTtoabl NpUHATUS pELICHUN Ha repepadaThbiBAIOIUX MPEANPUITUIX. MeToabl KOMIEKTUBHBIX
pelieHuit Ha epepabaThIBAIOIINX MPEANPUATHIX. MeTon MO3roBOro mrtypmMa. MeToa KOMUCCHH.
Meton J[lendu. Meron cyma. Mopdonornuecknii meron. MeTox cucTeMaTu3upOBaHHOU
MHTETpaIiK IEMEHTOB perienus. Metoxa «6-3-5». CuHeKTHKa.



